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RESUMEN 
Este artículo expone algunos de 

los resultados obtenidos gracias a 
un estudio realizado por la Cátedra 
Ethos (Universitat Ramon Llull) y 
financiado por el Ayuntamiento de 
Barcelona. Se trata de una investi-
gación destinada a captar la dimen-
sión moral y social de la praxis de 
los usuarios de los Centros Depor-
tivos Municipales de Barcelona. 
En primera instancia, nuestra pre-
tensión fue analizar hasta qué 
punto estas personas establecían 
una relación positiva entre su acti-
vidad y determinados valores mo-
rales. En segundo lugar, también 
centramos nuestra atención en la 
manera como el deporte contribuía 
a mejorar o reforzar las relaciones 
sociales. A través de este informe 
hemos querido introducir elemen-
tos empíricos que nos permitan 
comprender mejor la autopercep-
ción de los ciudadanos que utilizan 
este tipo de equipamientos deporti-
vos. Gracias a este conocimiento 
estaremos en mejores condiciones 
para implementar mejoras que per-
mitan generalizar socialmente la 
actividad deportiva. En definitiva, 
se trata de que la política deportiva 
actual siga promoviendo un de-
porte para todos.     

 PALABRAS CLAVES:  
Centro Deportivo Municipal, Ac-
tividad físico-deportiva, capital 
moral, capital social.  

ABSTRACT 
This article exposes some of 

the results obtained thanks to a 
study carried out by the Ethos 
Chair (Universitat Ramon Llull) 
and supported by the City Council 
of Barcelona. This is an investiga-
tion aimed at capturing the moral 
and social dimension of the praxis 
of the users of the Municipal 
Sports Centers of Barcelona. In the 
first instance, our aim was to 
analyze to what extent these people 
established a positive relationship 
between their activity and certain 
moral values. Secondly, we also 
focused our attention on how sport 
contributed to improve or reinforce 
social relations. Through this re-
port we wanted to introduce empi-
rical elements that allow us to bet-
ter understand the self-perception 
of citizens who use this type of 
sports equipment. Thanks to this 
knowledge we will be in better 
conditions to implement improve-
ments that allow socializing the 
sports activity socially. In short, it 



REVISTA ESPAÑOLA DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTES -REEFD- 
Número 426 (Esp.), año LXXI, 3er trimestre, 2019, (Nº 24 Esp. VI Época) 

 

Turró Ortega, G. y  Rosàs Tosas, M. (2019). El valor moral y social del deporte para los usuarios 
de los centros deportivos municipales de Barcelona.  

Revista Española de Educación Física y Deportes, 426 (Esp.), 346-352 

P
ág

in
a 
3
4
7

 

is about that the current sports po-
licy continues to promote a sport 
for all. 

KEYWORDS:  
municipal sports center, sports ac-
tivity, moral capital, social capital.  

1) INTRODUCCIÓN 
El panorama deportivo actual 

en Barcelona es heterogéneo, con 
hábitos deportivos dispares. Se ob-
serva una clara tendencia a la plu-
ralización de las prácticas y de los 
intereses deportivos; un fenómeno 
comprensible dado que nuestras 
sociedades se encuentran presidi-
das por un proceso de individuali-
zación. Esta gran diversidad mues-
tra la riqueza y el dinamismo del 
sistema deportivo postmoderno. 
Actualmente, Barcelona cuenta 
con 44 Centros Deportivos Muni-
cipales (CDM) que dan servicio a 
un número creciente de usuarios. A 
fin de profundizar en las expectati-
vas y necesidades de estas perso-
nas, la Cátedra Ethos (Universitat 
Ramon Llull) realizó un estudio a 
petición del Institut Barcelona Es-
ports (IBE). Esta entidad autó-
noma fue creada por el Ayunta-
miento de la ciudad con la misión 
de gestionar de forma innovadora y 
eficaz el deporte de la capital cata-
lana. 

2) MÉTODO  
El punto de partida y funda-

mento de esta investigación ha sido 
una entrevista estructurada, con 
posibilidad de respuestas abiertas. 
La recopilación de datos se tomó 
entre el 28 de junio y el 25 de oc-
tubre del 2014. El cuestionario for-
maba parte de un proceso encami-
nado a elaborar un informe cualita-

tivo a fin de esclarecer algunos as-
pectos del comportamiento depor-
tivo de los usuarios de los CDM. 
La intención que animaba este tra-
bajo era presentar algunas de las 
principales razones por las cuales 
los clientes de los CDM han incor-
porado el deporte en sus vidas. Nos 
centraremos muy especialmente en 
aquellos motivos directamente re-
lacionados con el capital moral y 
social. Será a partir de este con-
junto de datos empíricos que po-
dremos elaborar nuestro estudio. 
En el Pla Estratègic de l’Esport de 
Barcelona 2012-2022 se deja claro 
el reconocimiento de las virtudes 
del deporte en la educación en va-
lores y de su papel como generador 
de convivencia. 

A menudo las respuestas han 
resultado lacónicas y concisas. En 
muchos casos, se podría explicar 
por las condiciones de las entrevis-
tas, siempre a pie de calle al salir 
del CDM. No obstante, muchas 
opiniones recogidas fueron signifi-
cativas, permitiéndonos recabar 
elementos que pueden contribuir a 
mejorar la situación socio-depor-
tiva actual. La muestra está basada 
en 400 entrevistados. Desde una 
perspectiva de género, se entrevis-
taron a 200 hombres y a 200 muje-
res. Desde un ángulo cronológico, 
los destinatarios se agruparon en 
función de dos grupos de edad: 35-
49 años y 50-65 años.  

Nuestro objetivo es centrar la 
atención en un grupo de usuarios 
con hábitos deportivos más esta-
bles y consolidados. Las entrevis-
tas se han efectuado en 10 centros 
diferentes repartidos por el territo-
rio urbano. A continuación, los 
enunciamos: CDM Can Dragó 
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(Distrito de Nou Barris); CDM Bac 
de Roda (Distrito de Sant Martí); 
CDM Bon Pastor (Distrito de Sant 
Andreu); CDM Les Corts (Distrito 
de Les Corts); CDM La Bordeta 
(Distrito de Sants-Montjuïc); 
CDM Can Caralleu (Distrito de Sa-
rrià-Sant Gervasi); CDM Centre 
Claror (Distrito de Gracia); CDM 
Aiguajoc (Distrito de L’Eixam-
ple); CDM Guinardó (Distrito de 
Horta-Guinardó) y CDM Can Ri-
cart (Distrito de Ciutat Vella). Esta 
muestra nos ha permitido reflejar 
la diversidad socioeconómica de 
nuestra ciudad. También hemos 
encontrado circunstancias socio-
deportivas muy diferentes entre sí. 
Ello ha provocado que, en algunas 
ocasiones, fuera difícil hallar el 
mismo número de usuarios de los 
dos géneros o de una determinada 
franja de edad.  

3) RESULTADOS  

3.1.) Vinculación de determinados 
valores morales con el ejercicio 
deportivo de los usuarios de los 
CDMs.  

En este apartado focalizaremos 
nuestra atención en la importancia 
del capital moral en la práctica fí-
sico-deportiva. Podemos definirlo 
como el conjunto de valores que 
están presentes en una persona o en 
una entidad suprapersonal. Nuestro 
cometido pasa por indagar en la in-
cidencia de este tipo de prácticas 
en determinados valores morales. 
Dicho de otro modo, pretendemos 
descubrir qué representa el deporte 
dentro de la órbita moral de sus 
practicantes. Nuestra intención era 
confirmar si estas personas enten-
dían el deporte como un medio de 

crecimiento moral, es decir, apre-
ciar si los usuarios se enriquecen 
gracias a los valores que aporta el 
deporte. Resulta indiscutible que la 
moral remite a la forma de vivir, el 
carácter o la forma de ser, tanto de 
un individuo como de una socie-
dad. Una parte importante de los 
usuarios entrevistados constatan de 
forma positiva el valor del deporte 
en sus vidas. Desde el momento en 
que muchos de ellos atribuyen a la 
salud un peso motivacional, nos es-
tán hablando de su vida moral. Son 
ejemplos de cómo el valor de la sa-
lud participa activamente en la 
configuración de un proyecto mo-
ral feliz y libre. Tal y como nos de-
cía uno de los entrevistados, el de-
porte ayuda a mejorar la calidad de 
vida. Por tanto, podemos afirmar 
que es uno de los componentes in-
dispensables de un estilo de vida 
equilibrado. No en balde varios 
usuarios hicieron referencia a la cé-
lebre máxima de Juvenal, mens 
sana in corpore sano. 

La forma de relacionar el de-
porte con la moral dependerá de las 
interpretaciones subjetivas de cada 
uno. De hecho, algún entrevistado 
consideraba que se exageraba al 
atribuir al deporte un potencial mo-
ralmente enriquecedor. También 
hay quien afirmaba poseer estos 
valores gracias a haberlos 
adquirido fuera del deporte, es 
decir, en otras circunstancias 
vitales. Hemos podido observar 
que su nivel de concienciación del 
potencial moralizador del deporte 
es muy desigual. Sin embargo, 
también detectamos que las perso-
nas que practican deporte desde 
siempre están absolutamente con-
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vencidas de su condición moraliza-
dora. Hay quien relaciona directa-
mente el deporte con la capacidad 
de superar retos mientras que otros 
indican que conseguir sus objeti-
vos les hace sentir bien. No pode-
mos negar que muchas personas 
que viven el deporte de forma re-
creativa no dejan de esforzarse 
para superar diferentes umbrales 
psicofísicos. Pensamos que una 
parte de nuestra felicidad está rela-
cionada con nuestra mejora perso-
nal, con el hecho de convertir nues-
tra vida en una realidad con sentido 
y valor.  

Para la muestra nos hemos cen-
trado en cinco valores morales: es-
fuerzo, constancia, disciplina, pun-
tualidad y autoestima. Un porcen-
taje significativo de las personas 
entrevistadas respondieron favora-
blemente a la posible relación entre 
estos valores y su actividad físico-
deportiva. Mientras que un 84,5 % 
reconoció la importancia del es-
fuerzo, un 86 % hizo lo propio con 
la constancia y un 79’5 % se pro-
nunció a favor de la disciplina. La 
cifra relativa a la puntualidad fue 
menor (57%) y en muchos casos 
vinculándose a actividades 
dirigidas. Cabe señalar que en ellas 
existe la obligación de respetar una 
hora fijada con antelación. Ya, por 
último, la autoestima fue valorada 
positivamente por parte de un 
82,3% de los usuarios preguntados.  

3.2.) Exploración de cómo el de-
porte contribuye a reforzar las re-
laciones sociales 

En este apartado queremos 
mostrar la incidencia del capital 
social en la actividad físico-depor-
tiva. Por capital social entendemos 

la sociabilidad de un conjunto hu-
mano, aquellos aspectos que fo-
mentan la colaboración y el uso por 
parte de los individuos de las opor-
tunidades que surgen en estas rela-
ciones sociales. Nos referimos 
también a la capacidad para rela-
cionarnos con otras personas y po-
der realizar una acción colectiva.  

Son numerosos los estudios 
que confirman que la práctica fí-
sico-deportiva es una buena forma 
de obtener beneficios sociales, físi-
cos y psicológicos. Se trata de una 
actividad realizada durante el ocio 
que nos permite mejorar diferentes 
aspectos psicosociales. El centro 
deportivo puede ser un espacio con 
un clima social estimulante, idóneo 
para conocer a personas con carac-
terísticas distintas a las propias. 
Precisamente por esto, los CDM 
también son un lugar de encuentro 
y convivencia.  

Muchos testimonios expresa-
ban el deseo de establecer un 
vínculo con personas que compar-
ten una afición físico-deportiva. 
Por tanto, tiene el potencial de 
coadyuvar a que nuestras relacio-
nes sociales mejoren. Ser persona 
comporta, inevitablemente, ser un 
sujeto social. Nuestra personalidad 
dependerá en gran medida de los 
procesos interactivos que confor-
man la vida social. El hecho de 
compartir espacios comunes con-
vierte el deporte en un vector so-
cialmente aglutinador. Es patente 
que personas distintas pueden ha-
cer actividades conjuntamente. A 
propósito del carácter humana-
mente heterogéneo que presenta el 
colectivo asociado a un centro, va-
rios usuarios hablaban del carácter 
cohesionador del deporte. Habida 



REVISTA ESPAÑOLA DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTES -REEFD- 
Número 426 (Esp.), año LXXI, 3er trimestre, 2019, (Nº 24 Esp. VI Época) 

 

 Turró Ortega, G. y  Rosàs Tosas, M. (2019). El valor moral y social del deporte para los usuarios 
de los centros deportivos municipales de Barcelona.  

Revista Española de Educación Física y Deportes, 426 (Esp.), 346-352 

P
á

gi
n

a 
3
5
0

 

cuenta que para hacer deporte con 
otra persona no es necesario hablar 
su mismo idioma, puede conver-
tirse en una formidable herra-
mienta de sociabilidad.  

Un CDM es, también, un con-
junto de personas que se relacionan 
de formas muy diversas. Es inne-
gable que el deporte promueve la 
integración sociocultural a partir 
de la igualdad. Un número impor-
tante de los entrevistados habían 
llegado a España durante los últi-
mos años. El deporte es un fenó-
meno intercultural que puede faci-
litar la convivencia social, una 
buena forma de eliminar las barre-
ras que dificultan u obstaculizan 
las relaciones interpersonales.  

Además, en el ejercicio físico 
disminuye la distancia física y de-
terminados pudores separadores 
desaparecen, favoreciéndose una 
cierta sencillez o familiaridad. 
Compartir espacios comunes faci-
lita que se produzcan situaciones 
interactivas. De hecho, muchos 
usuarios reconocían que, al asistir 
al CDM, se favorecía la interrela-
ción. Realizando deporte fuera de 
casa muchos pueden desconectar 
de sus rutinas y consiguen romper 
con el aislamiento doméstico. Re-
sulta evidente que es un buen antí-
doto contra la soledad forzada. Lo 
hemos podido confirmar, especial-
mente, con las personas jubiladas, 
solteras, viudas y separadas, que 
buscan el potencial socializador 
del deporte.  

También hemos encontrado 
una idea común entre los usuarios: 
el deporte puede contribuir a que 
seamos más cordiales, asertivos o 
empáticos, condiciones indispen-

sables para mejorar nuestras habi-
lidades sociales. Nuestro capital 
social se enriquecerá gracias a ha-
ber progresado en nuestra capaci-
dad relacional. Por otra parte, estas 
conexiones interpersonales nos 
proporcionarán más seguridad y 
confianza. El CDM puede ser una 
buena forma de ampliar y enrique-
cer nuestro círculo social. Sin em-
bargo, un porcentaje representativo 
reconoció que la sociabilidad es un 
objetivo claramente secundario 
para apuntarse a un CDM.  

A pesar de ello, efectuar activi-
dades en compañía es una forma 
adecuada de generar vínculos con 
otras personas. Compartiendo de-
terminadas situaciones (por ejem-
plo, unos vestuarios) es cuando 
personas de distintos ciclos vitales 
pueden relacionarse y conocerse. 
Eso sucederá si somos capaces de 
ser más comprensivos y superar 
ciertos prejuicios. De este modo el 
deporte actuaría como un nexo ge-
neracional. A diferencia de lo que 
sucede en otros ámbitos sociales, el 
ambiente de los CDM permite la 
interacción entre personas de eda-
des muy distintas. Varios usuarios 
remarcaron en sus testimonios este 
aspecto, señalando la riqueza del 
aprendizaje entre generaciones. 
También se ha comentado que pue-
den propiciarse situaciones que fa-
vorecen la comunicación. Como 
decía una de las entrevistadas, 
siempre hay cosas importantes a 
aprender de los demás. Un 65 % de 
los usuarios con los que pudimos 
contactar valora positivamente su 
equipamiento desde el punto de 
vista del refuerzo de las relaciones 
familiares. Y esta cifra se amplia 
hasta el 83% cuando se les 
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preguntaba por la relación positiva 
entre el deporte y los vínculos 
intergeneracionales.  

Una parte de nuestros entrevis-
tados son personas que han com-
pletado su ciclo laboral. Asimismo, 
un número relevante de personas 
jubiladas vivían el deporte como 
una forma de canalizar una parte 
relevante de su tiempo disponible, 
considerándolo como una forma de 
contrarrestar el aburrimiento. Por 
otro lado, una usuaria desempleada 
reivindicaba el potencial interper-
sonal del deporte. En este sentido, 
la función cívica que pueden cum-
plir los CDM no es baladí. Un abo-
nado del CDM Can Ricart afir-
maba haber escogido dicho centro 
por sus mejores tarifas mientras 
que otro usuario justificaba la elec-
ción de su centro debido al des-
cuento por estar en el paro.  

Ofreciendo un ámbito de en-
cuentro para personas que no for-
man parte del mercado laboral, los 
CDM permiten llenar de sentido 
una parte de su vida, aquella que 
debería estar profesionalmente 
ocupada. Varios usuarios comenta-
ban que su asistencia al centro era 
motivada por salud o diversión, 
pero también para poder evadirse 
de los problemas provocados por 
situaciones económicas adversas. 
Recogiendo ideas que aparecen en 
la web del IBE, la práctica depor-
tiva tiene un papel fundamental en 
la construcción de una sociedad so-
cialmente cohesionada, ya que in-
cide positivamente en la creación 
de elementos aglutinadores. Como 
sabemos, uno de los grandes obje-
tivos de esta institución es fomen-
tar la práctica deportiva entre los 

barceloneses. Nos adherimos total-
mente a la idea de que los servicios 
deportivos pueden y deben jugar 
una función relevante en la verte-
bración del tejido social de Barce-
lona.  

4) CONCLUSIONES GENER-
ALES 

Este estudio nos ha permitido 
corroborar ideas que ya sabíamos. 
El deporte se presenta como una 
buena forma de reconciliarnos con 
algunas de las mejores cosas de la 
vida. Hablando en un sentido am-
plio, aparece como un ocio elec-
tivo, como una actividad que favo-
rece —al margen de la vida profe-
sional— la expansión de la perso-
nalidad, como otra forma de enri-
quecernos axiológicamente. El de-
porte está muy relacionado con la 
voluntad de desarrollar unas for-
mas de vida más activas, unos esti-
los existenciales que puedan com-
pensar nuestros hábitos sedenta-
rios. El deporte, siempre que res-
pete las necesidades, capacidades y 
habilidades específicas de cada 
persona, constituye una fuente de 
salud y estabilidad psicosocial.   

 Por ello, valoramos positi-
vamente que los CDM ofrezcan un 
amplio abanico de servicios físico-
deportivos. Sólo así sus usuarios 
podrán encontrar las actividades 
más adecuadas a su perfil. Cree-
mos que cada persona ha de res-
ponder de forma original y propia 
a la exigencia planteada por el de-
porte. Por consiguiente, las políti-
cas dirigidas a la promoción de la 
actividad deportiva no tendrían que 
desatender las distintas circunstan-
cias y condiciones de los ciudada-
nos. Estas entidades, repartidas por 
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la geografía de Barcelona, les ofre-
cen la posibilidad de mejorar su 
vida gracias al deporte. Nos atrevi-
mos a sostener que la oferta pú-
blica cubre una parte significativa 
de las demandas socio-deportivas 
de nuestros conciudadanos. No 
obstante, aún queda mucho camino 
por recorrer. Es decir, existe un pú-
blico potencialmente usuario de los 
CDM que sigue sin relacionarse di-
rectamente con sus propuestas.   

Cabe conseguir que disminuya 
el número de personas alejadas del 
deporte a causa de su situación so-
cio-económica. De forma prefe-
rente, los servicios municipales de-
ben abordar los colectivos con me-
nores recursos económicos. Tam-
bién creemos que es necesario re-
dimensionar el deporte a partir de 
tres ejes transversales: la educa-
ción, la salud y la cohesión social. 
Es importante acercarlo a todas las 
personas, sin ningún tipo de distin-
ciones. El deporte puede ayudar a 
mejorar las condiciones objetivas y 
subjetivas que permiten nuestro 
desarrollo psicosocial. Los agentes 
implicados en la gestión deportiva 
municipal lo saben muy bien. El 
deporte es un derecho social ya que 
aporta medios suplementarios de 

educación sociocultural y favorece 
unos hábitos de conectividad so-
cial.  

En el estado del bienestar, to-
dos compartimos el mismo dere-
cho a conocer y disfrutar de los be-
neficios del deporte, independien-
temente del género, edad, profe-
sión o nivel económico. La misión 
de acercar la práctica deportiva a 
un mayor número de personas debe 
pasar también por el ámbito fami-
liar y escolar. Hay que ofrecer los 
medios adecuados para impulsar y 
generalizar socialmente la activi-
dad deportiva, de forma que el ciu-
dadano pueda desarrollar sus in-
quietudes deportivas. Creemos que 
la política deportiva actual debe fa-
vorecer un deporte para todos. 
Desgraciadamente, aún hay mu-
chas personas que están insuficien-
temente sensibilizadas, que les 
basta con ser espectadores deporti-
vos. Para conseguir que el deporte 
pueda ayudar a vivir mejor, es ne-
cesario que penetre en la concien-
cia popular. Por ende, la dinamiza-
ción de la praxis deportiva debe 
asumirse por parte de todas las ad-
ministraciones públicas.  
 

  


